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1. 2020年3⽉期第3四半期 連結業績概要

1

（単位︓百万円）

2020/3期 2019/3期 増減額 同期⽐ 前期レート
換算⽐

売 上 ⾼ 62,724 61,086 1,637 102.7% 103.8%

営 業 利 益 5,776 7,901 ▲ 2,125 73.1% －

経 常 利 益 6,404 8,730 ▲ 2,326 73.4% －

4,094 5,811 ▲ 1,716 70.5% －

第 3 四 半 期

親会社株主に帰属する
四半期純利益

EPS 89.56円 124.25円



前期

2. 連結売上⾼

2-2.所在地別売上⾼ 同期増減額内訳 2-3.所在地別売上⾼ 同期構成⽐推移

連結

⽇本

インドネシア

海外その他

(単位︓百万円） 海外
38.2％

海外
43.0％

当期
⽇本 海外その他インドネシア

2-1.所在地別売上⾼

2

1,637

▲2,033

393

3,277

16.6%

21.6%
61.8%

21.4%

57.0%21.6%

（単位︓百万円）

2020/3期 2019/3期 増減額 同期⽐

売 上 ⾼ 62,724 61,086 1,637 102.7%
⽇本 35,737 37,771 ▲ 2,033 94.6%
インドネシア 13,580 13,187 393 103.0%
海外その他 13,405 10,128 3,277 132.4%
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伸⻑率伸⻑率

2. 連結売上⾼

ルシードエル

合計

ギャツビー

ルシード

男性事業

国内 海外

合計

ビフェスタ

ピクシー

国内 海外

⼥性事業

ピュセル

2-4.事業別売上⾼

3

36,290

28,900

当期実績 伸⻑率 当期実績 当期実績

19,766

※⼥性事業内訳︓⼥性コスメティック13,279百万円（同期⽐117.9%）/⼥性コスメタリー6,486百万円（同期⽐107.8%）

▲5.3%

▲6.3%

14.4%

（単位︓百万円）

2020/3期 2019/3期 増減額 同期⽐

売 上 ⾼ 62,724 61,086 1,637 102.7%
男性事業 36,290 38,340 ▲ 2,049 94.7%
　　ギャツビー 28,900 30,857 ▲ 1,956 93.7%
⼥性事業 19,766 17,273 2,492 114.4%
その他事業 6,667 5,472 1,194 121.8%
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3. 連結段階利益

3-2.所在地別営業利益 同期増減額内訳 3-3.所在地別営業利益 同期構成⽐推移
(単位︓百万円）

連結

⽇本

インドネシア

海外その他
前期 当期

⽇本 海外その他インドネシア

海外
35.5％

海外
42.2％

3-1.所在地別営業利益

4

24.2％

▲2,125

▲1,756

▲356

▲11

11.3％
64.5％

32.9％

9.3％
57.8％

（単位︓百万円）

実績 対売上⾼ 実績 対売上⾼

営 業 利 益 5,776 9.2% 7,901 12.9% ▲ 2,125 73.1%
⽇本 3,340 9.3% 5,097 13.5% ▲ 1,756 65.5%
インドネシア 537 4.0% 894 6.8% ▲ 356 60.1%
海外その他 1,897 14.2% 1,909 18.9% ▲ 11 99.4%
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増減額
2020/3期 2019/3期

同期⽐



12.9% 9.2% 13.5% 9.3% 6.8% 4.0%
18.9% 14.2%

22.1% 23.9%
26.0% 28.1%

17.3% 18.3%

13.9% 18.4%

18.5% 18.9%
21.2% 22.8%

10.5% 10.8%

19.0% 16.8%

46.4% 47.9% 39.3% 39.7%

65.4% 66.9%
48.2% 50.6%

3. 連結段階利益
3-4.営業費⽤実績 同期増減額内訳

3-5.営業費⽤・営業利益 対売上⾼⽐率内訳

⽇本 海外その他インドネシア

営業費⽤合計 売上原価 販売費 ⼀般管理費

連結 (単位︓百万円）

海外その他インドネシア⽇本連結

販売費 営業利益⼀般管理費売上原価

当期前期
5

当期前期 当期前期 当期前期

3,762

▲ 277

1,693

▲ 665
570

153

1,498

234
750 457 83 209

3,289

1,901

333
1,054



3. 連結段階利益
3-6.経常利益・親会社株主に帰属する四半期純利益

3-7.営業外損益・特別損益内訳

営業外損益

営業外収益

営業外費⽤

特別損益

特別利益

特別損失

(単位︓百万円）

固定資売却益持分法による投資利益

受取利息

売上割引
⾃⼰株式取得費⽤

その他 6

73

その他

固定資産除却損

628

受取配当⾦

701

104

110

6 固定資産売却損

（単位︓百万円）

実績 対売上⾼ 実績 対売上⾼
営 業 外 損 益 628 1.0% 829 1.4% ▲ 201 75.7%

経 常 利 益 6,404 10.2% 8,730 14.3% ▲ 2,326 73.4%
特 別 損 益 104 0.2% ▲ 30 ▲0.1% 135 ▲337.3%

税 引 前 純 利 益 6,508 10.4% 8,699 14.2% ▲ 2,191 74.8%
法 ⼈ 税 等 2,112 3.4% 2,423 4.0% ▲ 310 87.2%
当期純利益 4,395 7.0% 6,276 10.3% ▲ 1,880 70.0%
⾮⽀配株主に帰属する四半期純利益 301 0.5% 465 0.8% ▲ 163 64.8%

親会社株主に帰属する四半期純利益 4,094 6.5% 5,811 9.5% ▲ 1,716 70.5%

第 3 四 半 期
2020/3期 2019/3期

増減額 同期⽐

⽀払利息

投資有価証券売却益



2020年3⽉期第3四半期 Mandom単体及びPT Mandom Indonesia Tbk 損益計算書

◆参考資料

7

株式会社マンダム （単位︓百万円）

2020/3期 2019/3期 増減額 同期⽐ 2020/3期
修正予想 ■連結･単体　減価償却実施額･設備投資額

売上⾼ 38,809 40,796 ▲ 1,986 95.1% 50,000 連結 （単位︓百万円）
売上原価 17,431 17,958 ▲ 527 97.1% － 2020/3期 2019/3期 増減額

原価率 44.9% 44.0% +0.9P － － 減価償却実施額 3,231 2,562 669
販売費及び⼀般管理費 17,880 17,483 397 102.3% － 設備投資額 5,464 3,404 2,060
営業利益 3,498 5,355 ▲ 1,856 65.3% 5,320
営業外損益 567 590 ▲ 22 96.1% － 株式会社マンダム(単体) （単位︓百万円）
経常利益 4,065 5,945 ▲ 1,879 68.4% 3,700 2020/3期 2019/3期 増減額
特別損益 90 ▲ 30 120 -300.4% － 減価償却実施額 1,829 1,606 223
四半期純利益 3,039 4,264 ▲ 1,224 71.3% 2,800 設備投資額 4,403 2,306 2,097

※設備投資額には無形固定資産を含む

PT Mandom Indonesia Tbk
現地通貨 （単位︓百万Rp.） 円換算 （単位︓百万円）

2020/3期 2019/3期 増減額 同期⽐ 2020/3期 2019/3期 増減額 同期⽐

売上⾼ 2,166,886 2,048,794 118,091 105.8% 売上⾼ 16,685 15,980 704 104.4%
売上原価 1,445,928 1,364,214 81,713 106.0% 売上原価 11,133 10,640 492 104.6%

原価率 66.7% 66.6% +0.1P － 原価率 66.7% 66.6% +0.1P －
営業利益 164,455 173,629 ▲ 9,173 94.7% 営業利益 1,266 1,354 ▲ 87 93.5%
当期純利益 134,339 150,326 ▲ 15,987 89.4% 当期純利益 1,034 1,172 ▲ 138 88.2%

Rp.1=￥0.0077 Rp.1=￥0.0078



この資料に記載されている株式会社マンダム(以下、当社)の現在の計画、戦略、確信などのうち、
過去の事実以外のものは当社の将来の業績に関する⾒通しの記述であり、現在⼊⼿可能な情報に
基づく経営陣の仮定と確信に基づくものであります。これらの将来⾒通しの記述は、既に知られている
リスク、知られていないリスクや不確かさ、その他の要因などを含み、当社の実際の経営成績、業績
などはこの資料に記載した⾒通しとは⼤きく異なる結果となる可能性があります。
※記載⾦額は単位未満を切り捨てております

将来の⾒通しの記述について


