MANDOM CORPORATION

Annual Review 2006
mandam — aump

for Next Growth




MANDOM CORPORATION Annual Review 2006

0o

goooooooooooo 1
gooooomooo 2
ooooooooooooo 3
000000000000000 8
oooooooooooooo 10
go000000000000 12
gooooooooooooooon 16

00ooO00000000000000 18

goooooooooooo 26

000000000000 0000000 28

ooooooooooo 30
oooooo 34
ooooooo 38
goooo 40
gooooooo 41

oooooooboobooo

goooobooooooooOoOoOoObOObOOOOOUOODOOOUOUmOobOoOoOODmOoOoOooObOOoOoooooo
goooooooooooooooOoocOOOOOO0@mOoOoooooooOoOoOoObOOOo00oooooOoboOoOooooO
gobobooooooooooooOoOoOo@mooboboOoOoOoOoob00omooboOobOOObObObOOObOO0mObOcOOoOoooo
g0o@moooo0oo0o0oooOoO0o00o0omooooocoOo00o0o0o0o0ooooooooooboooo0oo0o0oO0O000
goooobbooooooboooboOobooooooooo



oooooooooodd

oottt mgoodoogoooog

gobooodood

gobbbboogooobbobmoboboofobboooon
oo oo ooooboon
googoooabobbood b

1.0000000
000000MO0000000000@M0O000MO0MO000000000000000

gbobbooo@moooooomooooooooooobomooobooooooobooo0o
ooo0ooooood

2. 000000000
000000@000MO0mMO00MO00000000000000000@000000000000
00000000000 00000000000000M001000000000000000
00o000000000o0o0o0o0o0oon

30000000 MOoboooomoooooo3doooonod
000000000000000000000000000000000000MO000000
0000000000@M000000000000000000000000000000000
00Mo000000000000000000000

Annual Review 2006 1



goooobodood

ooooo
gooo 06/3 05/3 04/3 03/3 02/3
ooo 47,923 47,546 45,364 45,434 42,086
gooo 6,065 6,700 6,680 6,322 5,211
ooooo 3,099 3,211 3,253 2,988 2,176
ooo 51,320 47,397 45,474 43,868 38,613
gooao 40,568 38,168 36,687 34,714 29,376
00000000000 ROEIO) 7.9 8.6 9.1 9.3 7.1
10000000000EPSI OO 124.36 128.73 130.83 128.32 92.96
goooooo 48.2 42.7 38.2 39.0 43.0
Joo0oO0o0oOoDOEm OO 3.6 3.5 3.3 3.5 3.1
10000000000 60.00 55.00 50.00 50.00 40.00
s 000 s 0000 m JO000
Doooo ooooo ooooo
50,000 arsie 41923 7,000 . 6680 6700 3,500 S
45,000 -l 6,000 3,000 =
5211

40,000 5,000 2,500

35,000 4,000 2,000

%0000 023 033 043 05/3 06/3 3000 a3 0313 0w 0553 063 1500 e o3z 0wz 053 063

ooo ooo ooo

‘ 02/3 ‘ 03/3 ‘ 04/3 ‘ 05/3 ‘ 06/3

‘ 02/3 ‘ 03/3 ‘ 04/3 ‘ 05/3 ‘ 06/3

DDD‘ 5.1 ‘ 8.0 ‘AO.Z‘ 4.8 ‘ 0.8

= ROE

ooo

02/3 03/3 04/3 05/3 06/3

oooooo
‘ 02/3 ‘ 03/3 ‘ 04/3 ‘ 05/3 ‘ 06/3

DDD‘ 2.6 ‘21.3‘ 5.7 ‘ 0.3 ‘A9.5

m EPS

ooo
140

128.32 13083 12873

124.36

120

100

80

60

02/3 03/3 04/3 05/3 06/3

0ooo
‘ 02/3 ‘ 03/3 ‘ 04/3 ‘ 05/3 ‘ 06/3

‘02/3 ‘ 03/3 ‘ 04/3 ‘ 05/3 ‘ 06/3

ooo ‘ 7.5 ‘ 37.3 ‘ 8.9 ‘ 413 ‘ 435

s J0000DOE
Moo00 @DOE

0oooioo DOEID O
50 48.2— 40

oooooo

oo 02/3 | 03/3 | 04/3 |05/3 |06/3

oo ‘ 0.9 ‘ 2.2 ‘AO.Z‘AO.S‘AOJ

ooo ‘ 139 ‘ 38.0 ‘ 2.0 ‘AI.G ‘ A34

o000 | 0.8 | 440 |a08 | 45 |55

DOE 0.5 04 |402| 02 |01



L OO E [ ey | (L

20060300000 0000DO0O0O000ODLOO0OO0O0OO0OO 0D DO OOO0DDOO0bOOODOOOOg
20070300000 00000DO0O00O0DLOOOOO0OOOOOOO0ODOODOOOOOOOOd
oooooooo

l ! 1
= 1 i




20060 300 00OUODO

gooboooOoooooooooooboobOoOoooOboOoOoOooOoOooObooOOOoooooOOoobOOoOoOOOoOooOoooo
0000000000000000000000C0O00000000O00000O0O0O0O0OO00C0O00DO0O00O0OO0000A0
joboooocooboooooboooooooOoOoOOoooOoooOoboooOo0ooooooOooooooooooooooOooono
00000000000 O0COCO00O00O00O0CCO0000000CO0O0O0000O0O0000000O0O0O0G00000A0
gooooooooooooo

0o00ooOooO0O0o0ooooooomsooooooo@oMP-8)00000O002006030000000000
00oo0o00O000000CcOO0O0O0OO00CO0O0O00COOO0ODOOO0O00COOOO000O0COO0OO0O0O0O0COO0008O0
oooooono

0000000000000000000.8%0004790230000000000000000000000000O0O
00000 000000000085%0000000000000000000O00000000O01.7% 00000000
gjboobooooooooooOoocoobObooolrswooOoOoooobobobooooooboooooboooOooooOoon
27.0%000 00025.0%0020000000OMP-80000000000001/3000000000000000O0
gobooooooooooooooood

goooooooooOobo0o0oooOOOOO0OmDOOOOOO0OO0OOODOoOoOOomooOoooooo

gooooo
00053%»000(@20410000)000000000000000000O00D00ODO0MOODOO0OOOOO0O0OO

00000000000 0043%000000000085%000000000000000000000019.0%003

0ei0000000D0OCOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOODOOOOOOOOOOOOOOOBOBO

ooooo oo
00000.7%000@20000)0000000000D0000DOOO0OOOO0000000OOO0OOOOOODOO
0000000000000 00ooooo000O0000o0nooo0nN3.9% 1 0000000000000000000
NESOOOOOO0OO0O0O0O00O0O00000O00O0CO0CO000O00000037.9% 0000000000

ooooooooo
0000131%000@a40620000)00000000000MDOCOO00OOOO0O0CO0OOOOOOOO00O0O0GO
go0obooobbbliexwUiO00OO0O0000DOOOOOO00O00CO0ODOODOO0O0O000000016.9%000
goboobooboooOobooooooOobbO0o0oooooOoboboooboooooooooooooOooOOoOoOoong
gooooo
00o0o0o0.8»liid@s50000)Y000o00oooooooooooooooooooooooooooooooonon
goooOoOocOoO0OoDoDOoO0O0boo0oO0oOoO0oO0O0OOOOOO00O0O0O0OO0OO0O0O0O00O0DOODOCO01.1%000000080
OO000OO0OO0OODASEANOOOOOOOOOO0O00O00O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0OONIESDOOOOO0OOO0OO0OO0OOODOO0O0O0
ooooboOooooob18wdOdOoOoOoOoobooo

oooooooooooooO0OO0OOon




gboooooooa
gooizeovloo@aousolooo)yoooooooooomooooooooooooooooooooooooo
gdbobobooooboooomuoooooooooooooobooooooooooboboooOobo0o0oooooooooooO
000000000OO00OD0O0O0ODOASEANDOOO0O00O00000000000O0020040100000000000000A0
goboooooooooooooooooooobooooboo
goooOooooobooooobooooobooboooooboooobooooobobbboooObboooobooOooObOOOObOOoboD
goooboooooooOooboooboOoooobooooOoOoOobObOOOOobOOn

Joboo0@oooOoooOoO0oOb a0 O0O0000000000C00O0COO0O0O0000O00OO00OGOOOO0
oooooooooDo0o0ooDo0A22%0000000000000000MP-8000(20060300)000000000O
goO0o0ooo20b0(@oo070300) 000000000 00DOOOO0Z2008030 0 0000O0O0O0O0O0OO0O
ooboooooooooobobooooooo

gooooopoooooeoswiooeodesSOOO0O00OODOO0OOOOIODOOOOOOOOOOOODOOOO0BOOOO
gooooooooooOoboOoOoOoOoOOO0OObOOOObO0OOOOODOO0OOOOOOO0OO0O0000OO00O0000OOO0OOO
ogoboooooboooooboi12a1»w00obo0bobo0oooooooo0o0ooobooboboboooooOo0OobooooOoOo0O0oOO
oooooooO0obo0o0ooOooOo0boO0o0O0OoO0OoOoOoO0oOO0O0O00O0bOO0OOO00O03.0%0000000000

m 08000000 MP-8L00000O0O

ooooo
2006000
S7on 230 00 000000000000
500700 0 OO0o0o0on 00000000000000000
=060 0 0ooooO0o0o0O0o
gooogod gooooodg
0oooooon Oo0o0o ROEIEPS
2006000 2006000 2006000
30099000 OoooO 48.20 OROEO O 7.90
2007000 ODOE OO 3.60 OEPS 124.360
2500 MP-8000000 MP-8000000
00000 40000 OROED10000
ODOE OO 3000  [DEPS 160000
0000000000 0000000000

oooooooooooooob0Ooon




pooooooboboOozewUdodeldzo0idoooooobbO0O0bO0Oo00ooo0ooooobOo0oooBDooOn
goooooooboobooboomooooooooooooooooboooooOobObOOoooooooboobDoOoOonog
goooooooooooobooboooooooooooooooooobO0o0oboboOoDOoboDDb0026%0000
oooood

oboooooooooo3sswiooo3oneounooobooooooboooboooooboooooobooooooon
goooooooooo0o0oOoobooooOboboOoob00ooobooooboDooobobOoboobOoooooobboOooobDbo
bomoooooooooooooooboboooboooooooooooo

gooooboomoooboooooooobooboboOoUooOooobobooboUbODODObOOObObOOoODOoOooOooooooo
gioo0oo0ooooooooofde4»wOoooobooon

o0000o0ooooooooboooobO0o0boooOo0oobbob0o00ooooooooooooooooooooooonOOn
O00aA69%00000000000000000000O0MP-8000(0060300)00000000000000
go00ozoo07030000000000O0O0O000ODOO0O0O0020080300MO000000000OOOO0OOODDOOO
gbobootboooooUoobobooboooboboooboooOoooOOoOobOOoOobOObOOoOoOoorRO®OOODOOOOOO
000 79%0EPSI 100 000000000124.360000000000000000000ORCENEPSOODOOOODOO
oboboooooooboooooboobooboboooooooooooooobObooboooOoooooooo

vboboooooooboobooboooooObOOobil0b0O0oOo3o0muboooooobooosuooooesocb0ooooogn
O0ooooOoooooooo4s82wiDOB 0000000 B.6%CLOOODO0OOO)YIODOODOLOOOOOOOOOO
40%0 0 DOE3% L 0000000000000 00000000000O

2007030000 oboooobobooon

20070300000000000000O00OO0COOODOOOOOOODOOOOOOODOOOO0O0OOOO0ODOOO
oboooooooooOoobooooOooooOoboOoOO0OOOOOoOOobOOoO0oO0OoOoODOoOoO0OoOooOoOOoOoO0omooOObOn
gob0oO0oo0o0oooo00000000b0oo0o0o0ooooo0o00000o0o0000o0ad

ooooooooooovp-8020000002007030000001 0000000 OO0OO0OO0OO0OO0OOOOOOO OODOO
goboOooooo0dOoooobo ooooboooooOOoOOOOCOO0OO0O0OO0OOCOO0O0ODOOOOOOOO0O0O0O0O00000
gd0omoooooooooooooooooooooooobooo

goooOooooooOooooOoO0oO0OoOoOOO0OO0O00O0OOObOOoO0OOOO0O0C0OO0OO0O0O000OOOMP-8000
ooooooooozoorvo3pooooooooooooobooOooOoOoOooOOooboOooOooOOoOoOooooOOoOOooooOno
oooo

g0o000000oooooooO0oOoOo0oobo0oooooooooooooooobobooooooboooOo0OoO0O000000
ooooooo
g000oooooobobooooOooo0ooboooboodobobooooOoobOooobooOooO0o00oooooooooo0o
ooooooooboooooooooo
goooooooboovp-s000000000CO020000000000C00000CO00O0O0O00O0O0CGCO0O0BOOOO
ooooooobooooOooboOoOobbobooooooooOoOOOOObOOOOOOOOOOOOOOOOOOODOOOOOOOOo
oooooooobooooooooooooo
0000000DmOoO0000000000o000000000b00000000000000ASEANOOOOOOOOO
00bOooooOoooooooooooOo0Oobooooo0o0oboOo0OoboOo0OoooOoOoOOOoOOoMP-800000000O0GO
oooboooooooooooooooooooooooobooooooooonoooo



00000000000000000000000000O00000O00000O00O00OO0OO0O00O0000O00OO0AO0
gooooooO0oO0oO0oooOO0oOoO0O0oOoO0O0O0OOoOOOooOoOoO0OOOoCoO0O0OOOOO0OOoOOOoOoOOoOoOOoOoOn
oooooooo

00000000000000000000C00000O0000000000O000000000O00000O00000O008
gob0OooOoO0OOOoOoO0OO0OoO0bOOoOOocO0O0OO0O0O00OO0OOcO000ooboOoooobooooOoOOooOoo0ooOooooooon
000noo0ooo0oooooooOoOooO0o00o0oO0ooooooooOO0OO0DO0oO000ooOOo000o0ooooc00omooon
ooo00oooooooboooo

gOo0OOoo00OoO0oO000o000oooooOoobOz2o0060300000000000000O0O0OOOOOOOOOOOOO
0o00o0oo0oooooo0oooooobooooooooooo

oOoooozoo7030000000000000DOOO0OCOOCOOOOOOOOO0O0OOOOO0OO0OMOOOOOO
goooooOooOoooooOoOobocO0O0oOOoOo0oOoOoOooOOO0o0O0oo0ooOoOOoOOOOOOO00OO0OOOO0002007
03000000000000000C0CO0O0CO0O00OCDOOOOO0OOO0OO0O0O0OO0OOO0O0O0OOOOO0O0O0O0O0O00
goooooo0OO0boooOo0oooOOooooooooooo

oo0o000o0oOoO0oO0O0OOOO0O0O0O0OO0000D2000000000000C00000O0O0O00O000COOOO
00000000000000000000000000000000O0O00000O000C00O0O

00o0o0o00000O00000000OOO000C000C0000000000040%000D0OE3% 00000000
goooooooooooooooooomboo@ooo)y§Dooooo(@op)oooooooooooonn20060
300000000boO0o0ooooooonoon

good

MP-8OOOOOOOODOOO200000000000C00DODO0OO0DODOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOCOO
go0000O0000CcO0O000000O00000000000000CO00O000000M0O00000000000000
gooooobobooooobooooOooooOCbObOOO0OO0OOOoOOOO0OoOOOb0OoobOOooooOoOoOobOOOOODOOOOO
ooo0o0o00o000O000000O0DOOO000000O0O0OOOCOO000000O0O0O0O0O00mMOOO000000
goooooooooboooooboooooooooooooooooobODObOoOoobonoo

20060 70

;w %'l ‘ﬁ:'” I R

obooooooooog
gpoooo

s

oobooooooooooo (
oooo

Annual Review 2006 7



Juoootdotdogouobg

Jotodooboooooboggnd

Jobobbooogodbgbobotbd
ooouounbd

goboooobooooibo
goboboooooooobbbooooooooboooa
gbobooobombbmooaobd




IZIIZIIZIIIIE' |:| DD ‘]EIEIEI
mmDDDD¢MD

DDDDI:II:IDEIDEIED ¢ |:| |:|

oLl U B
ERNRNRNRNRE

QDDDDDDDDDD‘]DDD

00000 cHes
DMMMEDDDFM




nood] U Oooo

goooobooooooobooboobopooooboooobooooogoooooboooooog
JAPANCASIAINIESTASEANI4AICHINAD 4D D DD OO0OODODOOMMOoOoooodgoooo
gooooobooooboooooooobbooooooobbooooboEbooooooon
goo@mooboooooooooooo’obb@bobb oo baoooobooboooDo

ZHONGSHAN CITY RIDA FINE CHEMICAL CO., LTD.
oooooood
19960000« OO0DOO0O0OO
0b0odoooo0o0000000000000000
2005000000011,50100
0o0Mmomoo0oo0o0oboooooo
oboooo:.00000o
000000 0o0000o00o0a0

DoODOD0Oooooooo

SUNWA MARKETING CO., LTD. MANDOM KOREA CORPORATION
poobooooooonD ooooooo
1993000000« 00000 1999000000« 00000
00oooomooo00moDooo 0000000000000 mMmOo0noa
ooooooooon 0000Oboo0ooo0o000Ooa @ (10O
MANDOM CORPORATION MANDOM TAIWAN CORPORATION
O SINGAPOREOPTE LTI OOODODOO ooooooo
1988000000« 0000DO 1989000000« 00000
0000000000000Mo0000Mo00000on 0000000000000
ooooooooooooooo 0o00ooboooooooooa
) goo0onoa
gubooag
&

10

g

goooon

od

ood

uad

gaoog 4



gooooogoaooon

oooogooon
oobboobooogoodd 00000000000

19270000 - 000B 0000
DD gooooos3oooooo
go0oooooooooooooon

2006030000000118,73100
|:| |:| |:| |:| |:| |:| |:| |:| gooooo:oooooo
go0obooooooo
gboodobobbooooooo
19720000+« 00000
ooo0ooOoooooooo

goooobooooooooo
ooobooooooo

gbooobooooood

ooooooo :
19930000« 00000 ooomoooa
go0o00O0Oo00OCO0OO0O0oboO0O0OO0OO00O000O0
goooooooo

gbo0o0ooobobooooooo
1996000
goooo00oooooooooo

MANDOM PHILIPPINES CORPORATION 0000000000000 00goooOoooon
goooocoo 1997000

1992000000 poooooooooomoooo

gooooo 0000000000000 D0O00OO000O0DOOO0O00000O0 0o

0000000000000
000000 oOooon

MANDOM CORPORATIONO THAILANDOLTD.
000000000000
PT MANDOM INDONESIA Thkl 000000

19690000« 00000000

19930 000000000000
0oooo0000@Oo000000b00O0mO00D00000000
00000D000000000000000D0000000b0000D

1990000000
ooooo
ooo0o0ooooOoooo
ooooooomooooooon
ooo0ooooooooooon

oooooo
MANDOML MALAYSIAD SDN. BHDO 000000 20050 0000 00550,2720 00
1997000000 000000000000 @M00000000MO0000000

ooooo 0000000000

00000000 o00O000o0
0000000 mOoDoOoODoOoO
Oo0ooooo0oooooooa

. *'j

000000000 00000000 000000 0000000000000

Annual Review 2006 11



<

w5 i [ HGLE | ok

ooddooo@moooooboboobooooooooboooobobooo
gobbooooobobobomoboobobooboboo ocbooooboobog"bobboobooon
gbbodoooobobobbbo@moboobbobobboooboo@mobooboobobbooaoonoong
goboboooboboaooboboobbo"ooboboaobod

12

loodOU0Oomooooooo

goo000000oO0O0OO0O0O0OOCbcOO000OO0000000000000000O0O0O0OO0O0O0OOOOOObOOOOODObO®
g0ooo0o0oooOo0oooOoO0o0o0OobO0oboOoO0o0OO00OcooO0oO0O0oOOO0O0m@OoOoOoOOOOOObOOODOOOO0OO0O0n
pgooooooooobobooooooooOoOoboooboOoOoOoOobOODOoOOO0DO0DOOoOoOoOoOOobOOoOOOODOObDOO0O
0000o0OoooOomo0ob0o0o0ooooooooooooooooooon
pbooooooOoooboomoooooOoOboOoOoOOoOOOoOOObOOObOOOOOOoDObOOoOoOOOOO0mBbOn
gooooo@moooooo0ooooOoOoOoOooOoOooOooOooo
pbooooooboboooomooooooooooooooooooooo@m@moooOooooOmooooooooon
gooooooooooooon
goomooobooooooooooooooooooooooo@mooooooooooooooooooOooooooooo
gooooooooooooo@moooOobooOo0boO@mOooOobooooOoOoOooOoOoOoooOoOoObOo

m 00000000 boobboboonboo

gooo0omoooooalesedboOoOoOoOOOOOOOOO@OO0O0O0OO0O0O0000000000000O0GCOAO0
joooo@moooooooooooO0o0ooo0oooo0ooooOo0oo0oo0o0ooooooOo0o@oooooooomon
gooOoooooOoO0OboO00bo00b0000bboO00@OoOoooooO0o0oboOO000000000000000000O0A0
gooooooooooooooo

m JO0000oooooobbobooboboboboomoboobooooo

O0e0000O0000O0O0199904000 M 0MO0O0O00O0OOO0O0O0O0OCOOOOOOOOODOOOOOICOO
gooooOoooOO0Ob0000000000DR&DUOOOMOOOODOO0OO0@MOOCOOO0000O00@MOOOOOOO0OO
Obmo0oO0oOoobosoo0oO0o0m@moo0o00oooo0oooooooboOo0o0obo0oo@mOoOoO0oooooooboOo0n0n
goo0o@oboobooooooooooooooooooooboooboo

" Jooo"goooobooobooboo

gleoo0ioooOOoO0OoOoOoooOOOoOOoOOOOOOOOOOOOO0O0OOODODmoOoOobooOoOoboooOoOooDOOoo
goobooodoD0oooomoooOoOoOoOoOo0oO0O0OO0OOOO0ObOO0ObOO0mOoocooOoOoOObooOoOOoOOoBboOoOon
goooooooooooooOoooooooOobooooooOoOOOO0O0OO0OOO0DOoOOOOOOOO00000mobOon
jo0mooooOoO0oooOoO0O0O0oO0odOoooOoO0oOoOOooOoO0oOO0OO00OO0OCcOO0OCOCOOOOOOCOOCOOOO
gooomoobooooooooobooOoOoooooOoOooOoOoOomobooooooOobDOooooooooo



oooono
[ ] [ ]
oo0oono vv
Oooooo oo
gooad
[ ] [ ]

gogoon gooaoo

oooooo ooooOoOoooooocoOoooon

googooon

oobooO0O00O0b00o0ooOooocooooo ooo0ooo0OooOoOoobooooao
Mmoboooooomoooonod ooooooomoooooa
oobooooooooon ooboooood
Mmoboooooooooooo mooooood

goboooboogo ooooooo

Mmoooood Mooooooooooooooban
oobooooo

goooObooooo
woooooiod

Annual Review 2006 13



14

2 0 00MNO000O0ooo00ooog

go0oooOoO0oO0OooooO0oOOooOoO0O0O0O000000ODoOoo0ooOOoO0mOoOoOo0oOoO0O0OOoO0000o0o
0oo00000OoO0O00O0OO0O0O00O0O0O00O0O00000O000000O0O000O0MO0O0000000000O0000O0
goooo0o0oOoooobOoooOooboooOOooO0ooOooomoooor oboboooooooooOooooroooboboooo
oooooooo
J000moooooooomoooooooo0ooOO0@oboobo0oooo0omooooO0o0o0o0oOooo0omooooo
goooooOooboooobob0obooooOooooob0oooooOoobOOo0o0ooOooooooon

[ [ SRR [ ] [ ]

goooOOoooooooooooooooobOoooOobObooobOOofOOOoOmobooOooOOoOOOmOoObOOOoOoobooo
0Mo00000000000000000000000000O0OC0O0O0O0O0O0O0OMO0OO0O0OO0O0O00000OOOO0OO0O0
gooboo0omooooooooooooomoooooooooooooooo

[ [ S [ | [ ]

00000000@mOo0oo0omOoo0o0ooboo0o00ooodTolooo0ooomooomo0o0o0o0ooo0o000o00o0ao
gooooOoOooOoOoOoOo0OCOCOOOOO0OmMOOOOOOOOOOOCOOOOOOOOCOOOO0OOOOO0O0O00O0
00boooo0000000000000MOo000000000000000000O0000000000000

[ CISS— | [ ]

gooooooOo0ooOO0o0@OooOoOo0o0o0o0O0@m@mOo00ddoooooodr oooo"00000000000000A0
0Oooo0oo00o0o00ooc000o0oo0Ooo00ooo0O0d O0000"000000000000000000O00O000000
goooooooO0ooooOo0o0oOoO0O00O0OO00O0o00on

IDDDDDDDDD"‘E

e IO MODa1982000 - e I OMOOo1984000

jooooo0omoooooooooooooooooo oooobobomoboooooooooOoboOooOooooon
ooooooooooooobmoooooooooooon ooooooooboooobooboooOoooor oooorood
oo0ooOoobooO0oOooonOooOoO0r"0o00000000on oooooooo0o0o@oooooOoooooooooon0oo
gooooooO0o0oobobobo0oo0om@ooooooooa oooooo0oooo0ooooJToooooobooooo
oooooooo 00oo00000o00000o00O0b0Ooonso0,0000
ooomoooooooooooooooooooo




— oot ——

oooogood

e DOOOMOMPOOODODO
e JO0OOOOOOOODOOOOODOO
e OOOOO

e NOOOOOOOOOOOO

e IOOOOOODOOOOODONO

e IOO0OOOOOOOOOO

oooooaon ogooooaod

e 00000000000 e« D00DDOOD e 0000

e 000DOOD e 0000000 00000000

e DOOOOD e Dol0OOODCIONCDNODOND
e 00ODOODO e DOODOOODO

e JIUIIOOUOIOODODOUOo2001000

go0oooO0o0o0o0oooobooooOmooooooooboooo
goomoooooooooooboboooob0o20000
goooooooooboobooooobooobooooooooon
OO0ODNADOOOODOOOmMOOOOOODOODOOOODDOO
gooooobooooooooooomooooooooo
o0ooo0oooOoo0ooOOoobO00boooOooOobOoboobOoooO
goooomoooooobobooooooooooobooo g
goboobooooOoOoOoO0ooOoO0o0oO0oO00oo000n

Annual Review 2006 15



Dooooooooood O O O

ooooooooooboooobobooooomoboooobgoogoooooooooonogooo
oooooooooooooooooobooooomooooooboomoooooooooobooo
ooobooooooobbobobooobobobooboboobOooobooboooDbo
0Mpoobooooboboboooboooooob@mooobboobooooobobooDo

16

loooooooocO0DO0OOOO

g0oobOo0O00o0o0o0o0o0oboeb0OOO0OO0OOO0OODOOOOOOO0OmMOO
0000000000 000000000O0O000O0O0C0O0O00O0O0O
gboo0ooooooooooooooooboooOoOoOoO@mOoOoOOOOnoo
gooooOooOocooooo0omooOoOooooOooOoooooooa
oooooo
g00o0o0oO00000OoO0oOoCocO0mOoOoOoocOoooOooOOmoooo
goooooooooooOobooOoOoOooooooOoooobo

m JO000oooooooon
goooO0oobooOoaleeonbUiObOOOOOODOOOMOODOOOOOOOOOOO0OOODOOOODOOOOOOOOO
0000000000000@BROODODOODOOOOO0O0O0OO00OOO

0oooooooo
oooooooo
e JOOODOODO 2
£ . .
JgooooOoozoOo3n 0000000000 OO0UOOO0OOoooOoon E
0000000000000 0000000000000000000m D ‘\IT lg
= " .
goooooo0oooooooooooooooooo &% by II .1
< 3 1 .
¢ (i =

e 10O OOODOO ooao ooooo

EDDDDDDDDDDDDDDEDDDDDDDDDD]DDDDDDDD ——
booo0o00o00bo0o000000000O000b0O0000O0000maOo =] L LT,
o —_ !
ooobooooooboao i 1 . . .-'!
-y .
o -

s O000Ooooooooooon
goodooOooOooO0O0oOoO0OoOOb0oO0OOoOOOOO0OO0OCOOCOOOO0OOOOCOOOOOOOOOOOOOOO200000
1ISO14001000000MIRROO3D 1000000000099 % I 00000000000 OO0O0OOOOOOOO

m (JJ00o0oooooooo
02o0040100003PLO00O0O0OO0O0O0O0O0O00MOO0O0OOOOOOOOOOCOOOOO0OO0OOO0O0O0C0O0O0O0O0AO0
go0ooOo0o0oOooO0bo00omOooooooob0o0oo00o0oooooo0ob00o0ooooooo0oooo0o0ooooono
000000000000 mOoo@moooooooo0o0oo0o000000

e JOODOODO
00000020060500000018000000000000000000000000000000000000000000 0000

00000D0OC02030%000000000



m JUO0oooooooon

goooOoooO0O0o0ooOoOo0ooOoO0OobOO0OOoO0OO0@OoOo0ooO0o0oO0oooocOoOOo0O0oO0Ob0O00mOoBoOn
ooooooooomoooooooooooooom@oooooooooooooooooo

e JOODODOO

00000000000000000D000M 000000000000
ooo3o0ooo0oboDo00ooo00o0oooooooon e
ooooooooobooooooo i
L
¥

200000 00ooooag

m (JOgoooooogon

gooOoobless8i M O000O00OOOOO0O0O0O0ODOOODOOObOObODOO00OO
goobobooooboOooooooboooOoobOooOom@ooboOoboObooooboOoon
gooooo0oOo0ooOoooooobooooooobo0oooooooooooobobDO
lo000000000000O0O0O0O0O00O0COOOOOOMOOOOOOOOOOOO
gooo0oooooooooOooOoOooOO0OO00Ob000O00D0Ob000OPT MANDOM
INDONESIA TbkD OO0 000000000000 0000DO0000DO0O000
goooooooOOoOoOOmoooooboOooOOOO0O0O0O0O0O0b00000000
Job00ooboooooboboobooooo@ooooooooooooooboooooo
ooooooo

ooo

ooo

19990 ODOOOUOODOOmMDbDOO

004000 @ O00000O000000O0CO0O0O0O0O00O0O0O0O00O000000O0
000000000000 00000000000O0O0O000000O0C0O0O0O0O00C0O00
0Mmoo0000000000000000000

gooomoooboooobooooooooooooboooooooooomo

0oOooooooooOooooo 00000000000C0000O0O00000C000O00000O000000000

K 00000 0000000000000MO000000000000000

oo oooooono

m JUO0O00ooooooooooboo

gooo0oo0moOo0oOo0o0o0boO0o0o00oooo0oO0Oc0000000006000
goooooooooboOooooooooooocOoooOoOoOoU0omooooDoboOooDo
gbooboOoooooO0oooooooOoooog
gobobooooboboooboOooobooboil0ob00o0oboobooobooooOozoo000
oooooOoboOoooosoombboOOdObomoo40000O00O0O0B000O800mM
goooobooozoosubooooboooboos3noooooooooooooo
000000000 Oo0o0o00000000000000000000000000
gooooooooooooobOboOboOoOoOOooOoomoOoOoooooooooo

0o oo

Annual Review 2006 17



Joobooidddibdiooooo

O00o0oooooooooooooooooooob O oo ooooooooooobgoo
oooooooooOoooOoOObOOo oobo’oooooOoo0ooooobooboboooobobooobooo
oooooooooboooooobooooooboboooooOoooObObobOoobobOOooobODOooo

18

loooooooooooooooOO

m 000000000000 000

g0oo0oooomOoOoooooO0oOoooOOooooOoO0O0O000O00b0 00000 Oooooobob0O000oo0o00
gooboooooboboo@™obooooooooooooOoOoOObOoooOo0o0Oo O oooOD ocooOooooa
0000000000000 0OOO0000mOoOo0oOo0bOo0oo0omooooo00oooooooobO00ODOo0o00O
j0o0mooo0oOoo0o0O0O0000@oO oooo0o0o00 000000000000 00000D0000000m OO0

goo0oobobbooooOoO0moooOOoob00o0oboooooOoOoo0omooooobooooooooboboOobO0omao
oooooooa

m 0000000000000 00000O00000DbOO
goboooi1b0i0ooooboooOO0OOO0OO0OmUoboooboOoOoOoOoOoobbOOobOOoOOoOoomOobOOoOoOoooOooooOoooooo
goooooOooOo0OO0O0O00 DOooboboOo"0mobo00oooO0o000oOooO00ooOo0000b00bOO0000000man
goooooooooooooooOoOboOOO0OOO0OoOoOoboOooOoooooOoo
goooobo@oOooO0oOooOoboOoOoOO0boO0oOOO0O00OO0bO0C0O00O00O0O00OO0OOoO0O0O000O00mOon
gooooboboooOoOooooobOo0oooom@moooomooobooooboooooboOooboOooo

oooooooo
ooooooooooooo

oooooo

ooooooao
ooooo

ooooooooooo

oooo 000000000000000 A&PO [

oooo
0000000000 nooooo

000D000000000000
000000000000000

BEEE ccocooooooo

o 000D DOOI2800IOOODOOO

019780 000000000O0O00O0O0DOOODOOOOOOOO0OOOODDOOOO0O0O00O000000O0000000O0O00O000MO000
[F#»20000000000000000000000060000000000000(280000000000000000000000000OMIO
1EMEROI000000000000000000000000000l7000000000000000¢C

ooooooo

§i !1; AL
] m.!.:.:.l“;!' f

00 197800 200 198100 300 198500 400 198800 500 199300 600 199600 700 200600




2000000000

s Jgoo

0000000doobOl— something New, Something Different —

gooooooooooooooooooooboobo@mooooooobOooOoomoosoooooOoOOOOOOO000
goooobooboboooooomooobobooooooooooooooooooboooon

m 0000
1.00000000000000000000000O00000000 o (100
2. 00000000000000@MDbOOO0O0OOoO0bOOoO0DbOOoO0DOOOOO0OooOoo0On e 00O
3.00000000000000000000O00O e (100
4. 00000000000 O0DOOO0O0000000000O0O 00 e OO
5. 00000000000bo00d e [100O
6.00000000C0000000O0ODOOO e 00O
7. 00O ooODmoooooooooooooooooo e 00O
8. 00000000000C0OODOO e 1000

3.00000000000000

m JO0Oo0oo0o0o0d

o000 booootmobbooboomooooomooboooooooa
0Mmo0oobo0o00o0o0oo0oo0bboOo00obO0o0oo0o00oomoooooooo
gooooobooobooboooobooboooOooooooooomooooboooooog
ooooOoOoOoooooOooooooBboooo
gooooooob0omoooooooooooOoOoOoOoOooooooooOObobOOooOoOO
o000 oboo0o0oobooOobooooo

s J000000ooooogoo
0oooooooooooooooo0oooooooo0mooooooooooooooon
gobooooooooOoooOom@ooOoOoOOO0C0bOO O"Ooo00ooOOoO0OoO0Omoa
gooooooooooooo
goooo0ooO0oOo@moooOoooo@mOoooOobooooooooooboooOo0on
0000000000 oo000ooooooooooooooooooooomao
goooooOoo0oooboO0oO0o0oooOoO0oO0oO0oO0oO0oooOoO0OOOoOobOO00@moono
O0Mmoooooooooooooooooooon

m JQgooogood
go0d0oO0oooooooooo0omoooOoOO0OO0OOO0OOOO0OCoOOOO0OOOa0
goo0ooo0ooO00oooO0@Ooooo0o0o0oo0ooo0oooomooooo0on
go0oo0o0Ooo000OoboooOoO0OO0OO0OO0OO0OOOO0OCOOOOOO0OOOOOOCOO
0000000000000000000000@MObo0O000000O00O000o0O00n
joooooboboooOooooooo

Annual Review 2006 19



4Aonoo000000

gooooooooooobOxpoooooooooooooooo

goodog
L’ oooooo
oo %
O0oooooof

m 0000000

e [1OOOOO

go0oooooOoomoOboooooboooomoooooo
go0oooooooooooobooooboooooooo
ooooo0oo0ooOo0Obo00O000000000o000
00000000O00000b000oo0oocooOobooooo
goobO0oooobooooooooooooobooooonoo
oo0ooooooboooooboooooooooooood
ooOooooooo

e JOOOOOOODO

oooooooOooooooOoooooOoboOo0oomoooo
pgoooboobooooooobboooOoooomoooooo
ooboboooooooooooUooooooooooo
goooooooooooobooboOooboooooog
ooo00do0ooboo0oooo0o0ooomoonooooo
go0o0o0oo0ooooooOOoboOOO0oOoooOoOomooon
goooobooooboooobboooooooooboooboooo

e JOOOODO

gobobooooooboooooooooooooooooao
Oo0obooo0oO0ile720000000000000O000O
gobooboo0o0oo0omooOoboooooonoi198200
goooooooooooboooooooooooboooooo

o B

H"

il
R

e DO0OOO0OOOOO e JOOOOODOOO

20

ooogooooon E

'

£ 000000

"y

oo \
“ Dooooog

oooooo
oooooao

s (Odoooog

e JOOOODOOOO
ooboooooooooooooOoooOoboObOObOobooog
goboooooooomooobo booooooooooood
goboboooOo0oooOoOoO0oOoooooon
ooo0ooooooOoOOo00O00000mOoooooooBbo
ooooooOooboooobooooooooooomooog
goboooooooboooooooobooonoooooboooo
ooooooomooooooobooOooooooon

e JOOOODOOOOOOOLOODODOOOO

ooboboo@moooooooooooooo000o000o0
gooooboooO0ooooooooooooooooooonoo
goboboboooobbmooboooboooboobboooooa
goooooOoOoOo0oo0oOo0om@OoOoooboooooooo
oobooooo0o0oo0om@moobooOo0ooobcbooboonon
goooooooooooooOOobooooooooooo
oooo

N ] -
¥ w S.8iq
}j ‘--".!H_N 18 s 1I
- l!q-

e DOOOO0OOOOMODOO e DOOODOODMIOOO



S5oo0oo0oo

googod

o [][]
GATSBY
GB
LUcipo
mandom
MANDOM
TANCHO
SPALDING

e [1[]
00moooo
0 Omm
mandom
DOO0OID
MIRATONE
000000 ANDREAN
001D Up

poooooooooooooooooo

00Oooooooooooooooa

0oo0o0o0o00000000ooooo

0oooopoboooooooon

000oDoOoDo0O00000000000000

ooooooooooooooooon

0bO0O0oO0oboboO0oooOooO0O0boO0oOoooooooo

0obo0b0O000o0Oooooooooooon

0o0O0oO0oooO0oo0o0oo0ooooo0ooooa

Oooooopoboooooooon

00b00000o00ooo0o0Oooooooooono

joo0o00000000000000O000000000

00000000000000000 O00000000000C00000

JOoodooOoooooooOoooooooooo

Uooogogogo

PERFECT ASSIST24
ood

cleansing express
CHEERIST
courréeges
PIXY

RoC

goboon

00 Renaud
GUINOT
formulate
ARISTIA
CHEMICAL SUPPORT
DIRECTION

0oo0o00oO0bDo0o000000o00o0ooooooa

ooobooobbooooOoooOoOooooo

ooobooo0o0oo0O0ooooo

ooooooboooboboooooooooa

0Doooo0OD0ODO0O0D00000oo0OoooO

00o00o0oo0o0ooDoooO0000onooDoo

0DOoDo0ODOO0000O0MOoO0000D0D0O00o0

ASEAN 4
JAPAN
oooooo 0300

ASIANIES CHINA

0ooooo0000oOoOO0O0O00OOOOOODOOO0OOOOO0O00O

0000000000 D0O00D0DO0000000ODOO0OD000000

000000000 00000000000000

000oDo0o0Do000000000D00oO0oDo00o0

goobooOo0ooooobOoOooooo

0o0oo0o0oo00mOo0ooo0oDo0o0bO00D00000on

0000000 oooO0O0o0ooooao

Annual Review 2006 21



O.00oooo

goodaoo

AISBY......

0o0oocoo0oO0O0TvCM

LR it |

GAISBY

0oooooooao
cMOOOOOO ooOoOooo

JAPAN

0000000000000 0000D0mMOD00000000D0000000
0Mo000O00D0000000000000000O0O2800000
0200600000000 000OO0O0O0OOOODOOODOOODOOO
000000000 MO0000000000000O00000O00000
0000000000000 0MO00000000000000000
0000000000000 000000000000

LOCIDO'L 0000 00

00000000 D000O0OD0O00Mm 000000000 002005000
0000000000000 00000000000000000020060
0000000000000 0D000DO0D0D00000O000OD000mO
pooooO0popDoo0o0oOO00oOO0O000Ob0O0ObDOO0DbO0O0000O0

000000000 0000000000000000M 000000000
0000000000000 0000000000000000mMmOoOoo
0000000000000000000000000000000000000
0000000000000000000000000M 0000000000
2006000 M 000000000000 O0ODOOODOODOOOO0O0O0O0OO

22

ASIA NIES

000000000000000000ONIESOODO0M 00000000
00000000 00000000000MO0000000D0000000
000000D000000002005002006000000000000
0000000000000 0000MO0O0017.600089.20000
ooooao




ooooooooooocooooa

oooooooo

Doooooo
%
0ooooo %

-

0000000000000

00000000 DDO0O00moOD

ASEAN 4

000000000MO0O0O000000000D0OO0O0000000000O0
00000000 M 0000000000000 00D0ODO00000ODOO0
0000000000000 00D000000000000000000
0000000MmOoOo0oO0D0O0OO0DOO0DO0ODOOOD000O00000000D0OO
O0000DO0O000000000mMOo0000000000000mOO
000000000 O00MOo00D00OO000200s00000000M0€00
0000000000000D0000O0000DO0000O0O00000

CHINA

000000000000 0000OOO0DMO0000O00000000O0
000oobbo030000000000000O00DOO0O0O0DO0OO
00b0DO00000000D000000D000000000O0DO00000
ooooooooo

00000000000 0O00000000000O00000000O0O00
000MO00000000000000000000000000000
000000000 MOo00000000O0000000moO00o0oa
gooO00o0o0O0O0000O000oo0O0oooooo

0000 0oDooooof@oo0—L00oo

Annual Review 2006 23



gopodaooo

LUCIDO so0os

24

gooodoO0OO0OO0O0O0O0O0 000000000000 OO00O000o0oa
0000000000 mobO0O0000000000mo000000000

goooOoooOoocOooooooooo

0000MO0000000000000MO000000M 000000
00000000000 000000M 0000000000000 00
0000moo300dN0000 0000 O0000O000O000000

0o0DoDo0oDoO0o0oooooo

00000000000 000000
%CQII.Q goooo

0000000000000 0O000000DO0DO00000D000000Dan
DOoo0DO0o0Dmboo0o0OO0OO0000DOOO0000O0DO0DOODOO0O0
OooooDoDO0o0o000O0O0ooooooboooOooOOTVODO0DO0O0000
00000000000 0D0O0D0000000000O00000000O0
0000O0O0DO00DO00D00000000MmO00000000000000
0000000000 O000O0000O000000L0000D00O

oooopooooOoobooooon




gooaooodaod

e 1ODOMO

00000000000000000000 # ﬁ

0000000000 courrégesn O wﬂ-.a’
0000000000000 000@R0050 J z o i
00 000000000"0000000000 - ‘ \.ﬁ L
00000000000000000000 - JI!‘l s

e nti

00000000000 0mooooon —
0000000000 O0000000m O
0000o0oo0O00b00000o0o0o0oaO

Oooooooooooooo

0000000000 00000000002400 “ 0ooooooooro
0000 O UElElEiEEE el Gl 000000000 00000000000000000000000000000000
0oODooooOooOoooOoOOoOoDOoOa 00000000000000000000000000

u}

" RoC PIXY
00000000 0000000000a0n O gooo ooooo

o000 o000000000000D0DOo0O
000000000000 D0000O000DO
0o0OO00b0020040000000000000
00000000000D000D0D0000O
0000000000000 O0O0OD0O0D
20060 000000000000000000
000000mMOe000000D00DO000
0000000 00000000D00D0Mm
00000000000 00000000000
000000000000 O0DDO0O0

goboogoo

Dr RENAQUD

PARIS
oooooooo

J2o00600000000e60000000
0ooo0oo0o0o0O0DO000Do0oobDoO
0o0ooo0boo0bo00moonooao
0Oo00obo0O0000000000000000
giooo00000000D0000000O
00D00o0O00b0O00OO0D0Oo0O0O0000o0O0
000000 0DbO0DO00000DoOo0o0O
00000000000 00000o0o0o

5U1H{}T ooooooon

TR T poooo

00000000000 0D000000000000O

i noooobooooooooooooool 00000000000 MO0O00000mMOnO
} vbbboboboomboooooboobo 00000D0000000000000000000
boomoooboooboobooboon 000000MO00000000000noon
ubooobooboooooooobooooo 0000MO000000000000000000
vbbooooobooboooooboooooo 000000D000000000000000000
uooooooooooboooooboooo 000O00MO0000000000000mMmOnO
nboooooobooboooood 00000000000000000000000000

0o0oo00dooO00o0oooOoooooooooooo

e —— Annual Review 2006 25



U UUOH [hoooo

oo oooooooboooo oD@ oooboooobbobobooom™maog
oooooooooboo@ooboooooobbhodmobooo0ooooooooog
odobobooobo@mboooboobboobobboobooboboobboobobooboon
oooooooobooboboo bobobb"obbbboobbbo0oo0o0o0obDDoooobo oo
oooooood

oooogoo

O OB [ (oo

26

uod god Ood oo

looooooo

gooooooo0ooOomoOoooooOo0oOoO0oOoOOoOOOOOOO0@mOoOoOOOOo0oOoOoOO0O0OO0OoODbO0O00
goo0oooO0o0mOoooooboo0ooO0ooOoOoOooOoOoO0oOOoOOOOO0O0OO0OOO0OO0OmOoOoOooOoboooo
gOobobobmoooooooboOoobzoos0 0@ OuooooooooboOoOoOoooooooooomoooooOnO
go0ooooo0oO0Oo0OOobooO0OoOooO0o@ooOooOoOoboO0OoOoOOOOO0COOOOOO0O0O0OO0OOOOO0

0000000000000 00nDoo0o0obo000oOo000000obooooOo00o0ob000O0000000000
go0omooo0oOo0OoO0ooO0OoOo00oOO0@mOo0oOooOoOOoOOO0O00O0O000@MOooOoOoo0ooooOobOOo0OO

s 000000000000

gooobooooO0boO00O0o0b0oO000000O0OOO00000OO00C0O00000O00000O0O0O0000000BO0
goo0ooooooOo0@moo0oOooooobooo0omOooooooo0o0ooooooooooo0omooonoooo
gooooOoOoOoOoO0OO00O0O0O0COO0b00OObOO0O0m@OoOoOoOooOO0O0b0OoOO0O0O0bOOO00O0O000000008
Ooooo0ooooOoooo0o@m@oo0ooo0oooo0@moo0ooOonooooooooooooooooooooon
goooooOobOo00oboOooo@oOoOoo0ooOo0omoOoooooOoOobz0050000000000000O0@ 0570
oooooooomscaooooonooooomooononnon

s JgoOooogooboooon

goooooooOoOoOo0o0oOoooooooooOoobooog
gooboooOmoOooooobooooooooobOonom
gooooooooOoooOoOO0O0OO0O0O0OoOoOoooOooo
goooooOOo0ooObO0oO0oOmOOo0oooooooOoBbO0ooDo
goooooOoobo@oooooooooboboOoOoOooooo
pgooooooooOoooOoO0OOO0OoOoOOoOooOO0O00o
oooooooboomooooobooooObobooOoooon
gooobooocmoooo0O0ooooo0ooOo000oo0o
00000005701 20050110 000580 20060 600
poboboOooO0OOoscaooooooooonoonoD
goomoooboooooooooooOooooOooooooo




20000000

goooooo0ooo0oomooooooooobooooboooooo
gobooooOoooooooooOoOoOoOoboooOoOoOoboooOoooo
g0o0o00o0oomoooooOoooooooOooooooooooo
gooooomooOooooOooooOoOooooooo
gzooe000mOOCOOOOOOOOOOODOOOOOOOOO
gooooo@ooo0obooOoboOoOoOooOobooOoO0boooobOoo

s 00000000 DO0OOOO0OOO0OObO0O0O0OO

goo0oooooooOoOooOoooOoOoOOO000000O000@MODNACOOOOOOOODOOOCOOOOOOOBOBDO
jooo@omooomooooooooo0ooooooo@m@moooomooooooo@mooooooooooon
gooooooooooooO0o0o0O0O0O0000000000000@MO0oO0O0000000000000B000000003
gooooOoOooooOoOoOOOCOOO@mOoOOOoOoOoO0O0OO0O00OOoooOOoO0O0O00O0mDNADOOOOOOOCOOO
gooooOoOoOoO0OoOoooooooooo

goon

a N

gooooOoOOoOOOO0O0OO0OO000@mOoOOOmOoOoooOOooOOO0O0OOO00000O0O0O00000O0O0ODO0O00O0
0MoooO0ooOoOoOOoOocOoOO0O0O0@m@mOoOOOoOO0O0O0O0OO0OO0OCOOOOOOOOOO0OOOOO0000O0
goooco0o0oooOoOoO00ooOoO0oooooooO0Om@moOoOoOoO0oO0oooOOoO0Oo000ooo0oooOomoooooonoOo
0000000000000 O0O0OCOC000000000000000000000R&DOOOOOOOOOO 2006
gOo0000OO00oOo0M@mOooooooooOooooooOooO0ooOO0b000o0oOOO00000000000
00oDOoO0O0O0000O000000000000O0O0O0OO0O00000O0
goooooooooo
gO00DCooOoOoO0O0O0OOO0O00000O0000000O0C0O00CO
g0ooOoooOoDOOoO00b0o00ooRr&DOOOOO0OmMOOOOOOOO
ooo0O0oOOOO0OOO@OOO0OO0OOO0OOoOoOoOoOOOOOOO00O0
00@mooOooOooo0oo0oooooOo000o0o0ooo00oon

Annual Review 2006 27



poooooood] U U0 Lohoo

gooboooobbomooooboooboboboooooooooboooooooooooooggo
oood@moo3nooooboboooooobooo@mooboobooobooboooboooobo
gbooboooo@moooobobobbobo@mbobboooboooo3nooooooooo
goooooooooooooooobboboobobobbbooooo@moboooooOOd b bOou U od

goo00@oO)ypoooobhoooooooooooo@moomooobooooooooo

28

m J00000oOoO0oOooobooboo

looooooooooooDooOO

oo
oooo
oo
oooo - - oooo
oooo oo/ 000 \og 0ooo
ooooo
ooooo
ooo DI:II:ID
oooooo oo
Do0o0O —
0ooooo

m 000000 00OOOO0OODOODbOOOg

oboboOooOoboooboOoOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOoOO
00@ooo0oo000Ob000O0000O0000000000000D0

000000(@ 0)0 0dDoso01(C 0 /00)00HD014001(00)0 00000000 OOO)00

00oooo@Eooooo)

000000000 Cara Pembuatan Kosmetik Yang BakD OO0 DO 0000000000000 O0O0O00OOO
000000000000 000000000000000D0000000000000000D00000000M0 O
0000000000000 000D0000000000@MO000000000000000000MDO000O
00000000000000000000000000000000000000000000

—

gooooo0oO0oOoO0oOo300oo0o0o0oooooooOoOoboOobobcOo0Oo0obm@boooooooOoooooooooOoooaa
gooo0oo0oo0O@moOoo0obooooooooooOooo0oOoo0oooOoO0o0oooooooOO0obOboooobooooOBoo
odooboooOoooOoooooomoooooooooooOooOoOoboooboooooOoOooOoOooooooOoIoO
goooooomoooOoOoooOOoOOOOoOoOoOoOoOooooOoooOoDOOOooOon
jo0ooOoO0boOo0O0oO0oO0oOO0OO0OO0OO0OCcOoO0OC0O0O0OO0OO00O0O0OOOOOOOOO0O0O0O0O0O0OOOOOOOOOO0
goooooooOoOoooOoOoOoOooOObocOoO0OoOoOoO0OOoOOoOObOcOO0CoO0O0OOOOOOO0OOOOOOO0OO00D0OO

L




m 00000 Mmoboooooobooon

ooo3n00mooooooo0o0oooo0o0o0ooooo0@moo0o0o0oooooomoooooooooooooo0on
gooooooO0bo@moooOoOoo0OoO00@m@mOoo0o0o0om@oooOo000O000bO0O0000@Oo0oo0oob0000o0o00

goooooooboooo

o [0
goooo0oooooooooDOOoOooOOoOooODOoOoOoDOD
go0o@ooooooobOoobObOoOoOoOoooooobDooo
gooooooobmuoooobooobooooobooooo
goooooooooooooo
goooooOOo0oOo0o0obDoOoooooooooDboo
oooO0oooooooboooobooo
goooO0o0ooo0oooooobooOooOo oo

-

dooooOooOooOoooooooon

ooooo0o0oo0oopoooooooooa
0O01,170000000(M0O0031%0)
gooooooooOoooOoooooon
0o000000047%0000000000
0o0oooOooooooooooooan
65%0000000000
goooooooooOoOooOoooooaa
ooooooooooOocoooooan

e JOODOOO

gooo0oO0o00o00oOooOoO0oOoO0oO0booO0oOoooon
goo0oO0oO0oooo0oooO0oOO0OO0O0O0mOoOoobooO0oo
goooooooooooooOoooooooomooood
0000000 @mbo00o0000000o00o00oooooooo
goboO0oopooo0o00b0c00O00O000O0000000030
oooO0ooo0ooooooooooo
gooooooboooooboooooooomobooooooo
ooooooooooooooooobooboooooa
gooooooOo0ooOo0ooooooooo
goooooooooooooooooonooon

-

~

OO00o0oooO0oO0o0oooooooa

OASEANOOODOO0ODODODODOOOOOODDOODOODODODO
0000000000000 D0000D000MO000000
00000D00DDOO0OO00D0DO00DOO0OD0OS000000
000000000000 00000100000000000
0000000000000 0DODODOO0O00mMmODoO00O0

NG 200702000000

oooo
-

2.00000000000300

e JUODOODODOODDO

0197600000 00000I0300000000000000000000O00O0D0O0OO
000000000000 o0o0o0o00000O0oO00o0ooO00o00O000000oO0oo000
ooo0o00O0o00000000000000000000000000000000000000
oooooooobooooodoomrzooodOIso1400100000MRROO3LDOOOOOOOOOO
ooboooooooooo

e JUIDOODDOOOOO

0199700000 0000000000000O0000D0OO0OO0O0O0O0O0O0O0O00O0
gooo0o0oo0o00000O0000000000000000000000000000000000
ooooooomooo0oobboo0000oo0o000000000000000000 20020
gisosoo1n0oooooooo

e JO0OOOO OOODOOODOODOOOOOOOOO
e JI0OODO OOODOOCOODOOOODOOOO

019710000000000000000020010000000000000000000O
0bo00000000000000000000000000000000000O 00000000
ooobo0o0o0oO00oOo0o0O000bObO00000000000000000000BO0000000
oboooooomoooooooooooodboooOooobzo0s0s00mooooooon
000o0000000o000000ob000ooCcPKBOOOOOOOOOOO

Annual Review 2006 29



dooooodoooon

ooooo
3031000000100 2006 2005 2004 2003 2002 2001
ooooo
ooo 47,923 47,546 45,364 45,434 42,086 40,056
oo 35,003 35,635 35,711 36,652 34,789 33,270
ooo 12,920 11,910 9,652 8,782 7,296 6,786
oooooooooo 21,742 21,397 19,958 20,267 18,040 17,232
oooo 6,065 6,700 6,680 6,322 5,211 5,079
oo 4,399 4,935 5,256 5,037 4,328 3,999
ooo 1,663 1,762 1,422 1,282 860 1,075
ooooo 3,099 3,211 3,253 2,988 2,176 2,024
ooooo 1,668 1,888 1,574 1,482 1,513 1,524
oooooo
ooo 51,320 47,397 45,474 43,868 38,613 39,975
oooo 40,568 38,168 36,687 34,714 29,376 32,133
100000000 m
100000000 1,677.82 1,577.94 1,516.70 1,434.94 1,306.61 1,294.95
10000000000 EPSOO 124.36 128.73 130.83 128.32 92.96 81.59
10000000 60.00 55.00 50.00 50.00 40.00 34.00
0 00 %[
oooooo 79.1 80.5 80.7 79.1 76.1 80.4
00000000000 ROEO 7.9 8.6 9.1 9.3 7.1 6.2
oooooo 56.9 50.0 42.1 45.7 46.1 42.8

010000000000 EPSOIR20020401000000000100000000000000000MODOOOO0OO02000000000000000O0
0000000 MO000D00D0D00000000002006000000000000000048.2%000000

o0o00000oooo
oooooooo

ooooao




ugoboooon

ooooobOOoooO0om@oooooooooooooooooocooooooo0oooobObOooooooooooomooo
00 ooOo0O00O0000O0000000MO00000000000000M 00000080 000000C00000000
gooo00oo00000OooO0ooo0ooo0omoooooobll0@ooo20000000oo0omooooooooooon
o030 @mMOe0bOOOOoOOOOO
oooocomooooooOooOoOooOooOobOOoOooOoOoCOoOooOO0oOOOooOoOooOoOooOoomoOoooOobooOoOoo
0000300000 000000000000 000000000000 00000O00CO0O0O0OCO00000O0O00000
oo omo@mOoomooobocmo@moooomooooooooooooooooooo

ugoboooon

ooooO0OmooOo3br77o0bOOoO0OOaroi2300OOoboo8s0IMbbooooooooooo0oomOoOoonooon
00000000000 0000000 CO0O000O00C00COO00O0000CO0DOOO00 00O00O00C0O0O00C000000O0
ooobooooo0ooOooooooOooooOoooooboOooO0oO0Ool1sOo0oOoOooOOO0obooOOO0O0O0OOmOoOoooOnnd
OooOooOooOO0OO0CocO@OoOO0OO0O0O0O0O0O000000CCO0OODOO0O0000O0COO0OCOOO0O0OO0O0O0O0COO0O0
goooOooooObOOooOomoossoonoooooooooooon
ooo00000000e06700000020101400000003.4000 0000000000000 O0O00OCOOOO0O
ooooooooo0o@moooooooooOoboobOooooOoooOoOooooOoooooOoooOoOoOOOoooooo
0001100000420000000000000000C000000000O00O0O0O0COOO0O0OMDOOO20890000
gozrvsosioooOiron0oOmooOooon
O00000O0O0O0000MmO0030450000002170420000000000000000C000000O0COGCOOO
odoooooooooooooooboO0ooOOoOo00OoOoOoOoOOoOoOooOooooboooo

000000 O000e035000000e6006500000009.500M 000000
oooooO0o0omooOooooOoooOO0oOooObocO0o0o0oOooooOOoO0O0O0OOo0O0OoOOOooooOoOoO000000000
odboobooooooooOoooOooooooooooo
obooo0o0DmooooOoO0ooOoooOoOoOoO0OoOOoOo0oOoom@moooooO0oooOOOoOo0ooooOoOoOoOo0oOooOobO0O0O
oooOOoCcOocOoOoOOOOOOOOOOOO0OO0OOOO0OOOOTDOOO0OO0OO0OOOCOOOOCOOOOOOOCOOOOOOO0O0
ooooooo

0000000 O0O0O0O00001061000000610200000000260000000000000000000O
Sl1000000590190 000 000o.e00muonooo
ooo0000@OoO0O0O0O0000000C0OO0COCOCOO0OO0OO00O0OOO0O0CO000CO0O00OO0OO0OO0O0O0OOOO0OO0O00CO0O0
oOdooooooO0oO0oo0o0o0oOobo0o0om@oobooo43000000230770000 0006 40000000000
00000D00O0MO0O00000000003PT MANDOM INDONESIA TbkEIOOOOOOOOOOO0OO0O021900000
040420 000000000

00000000 O03201100000300990 00000035000 000000
000@mooo0oooOo0oooooo0o0ooo0oob0oo0o0ooooo@mooooooooo0ooo0ooooOoo0o0oooOooOon
O0000000MO0O0000000000000O0C000000000000MO0O0O000000040% 0000000
OOODOEIB%IOOOOONONOOONDOOOOOO0OOO0OO00O0O0OO0O0000mMoOoOOc00oooo0o0oooo0ooomaa
O0@MO0oOo00000000000000O0O0O000O0COOO0OO0O0O000000
O0000000000oo00moooobo0oil0co0oo3otbooooOoOooooom@oooool10oooo3o0noomaOoeO
oooooooooooooo

ooooooooooobooon

00000000 @MOoO0o0O0000000000000O0000000O0O0OO0O0O0O0O00O0O0OO0OCO0O000000O0
o0d@oooOoooOoooooOooOoCoOoOOO0bOoOOOoooob0D @M oOoo0oo0oODooooooObcoooomooo
ooo0o0OO0OO0O0O0OOO0OO000183000000000000000O000000O0O000O0OOCOCOOOOOO0O0OOO0O0
joooooooO0ooooOoOO0O0o oDobooooOOOoOOOODOOOOOOOOCOOO0ODOOOomOooOoOsso03000dO
ooi1is8%wimOOOooo

Annual Review 2006 31



32

OooOoO0OCcO0OO0@mOoOO0OO0O00000O0O0000000000O0O00CO0O0O0O00OO0000C0O0000000O0000O0
0000000000 00000000MO00004309900M00010.9%0MM000000
O00IoOo000O0O00O000000000000000000O000000000000O000000O0O00000000O30
00@Moo0ooo000o0oO0000o0nDo000000ooo0O00n0OndPT MANDOM INDONESIA ThkOOOOOOOOO
00000000 mO000CO0OO0O0O0000000OOO0O00 000000000000 0000O00O0O0O00O0O0O00
1200200000 0008.5%0MO00000

000000000 O0O0000000000000000O00000O0O0O00O0O000O0O0O00COOOOO0CO0OO0O0000
Ooo0o0mMmo00ooo00o0ooo0o00ooo0@OonOo0lede300O0005.6%0MO000000O000MM OO0
0000000000000 O00000O0000O000000000C0000O00000000O000000O000001350510
0OoO00s85%l MO0000000MOO0000000000MOOO00000000028.3% 000000000

ooooooooboooboooog
Ooo0oOoO0O0O0O00000000000000MO0000C000000000000000000M 000000000
gooo0OOO0OO0OO0CO00O0OC0O0OO0O0O0OO0OOOCOOOO0O00O000C0OOOOOOOO0O0O0O00O000MOOOO0000
Oo0ooooOOoO00mMOoOo0oO0OoOoOOC0OO00OO0OO00ooOo00ooo000oO0000mMOononoooo0ooonn
0000000000000 00O 000000000000 000000000000000000C00C0O000000000
ooo000oO00o0oocO00o0oooooooon
O00d0@mOoO0o0OO00O0O00C0O0O0O000O00COO0O0O0@mMO0O0O00O00O00000O00O0000O0O0O0O0CO0O000000O30O
O0000O0OO0Oo0O0O00O0OO0000@MOOO000O00000000C0000000000O00O0O0OOO0OOO00000O0O0
0000O0O@MOoO00000000000000O00O0000000C0000O0O0000000O0O0O0O00000C0O000O00O00O0A0
O00ooO000000000aia09e8000000MOOO00305100000000000000000MM 0000000
ooo00000O00000O00000OC0O0O0O0O0O0O00G00000
OO00MmOo0oooOooooo0oo0o000om@MOo0oooooo0O000ooo0oo00oo0ooooo0ooooooooc0ooonm
00000000000 000000CO000O000MOO000000000000000000O000000O000O000C000O0
oooooooooOooooooon

Oooo0oO0O0O0O00O0O 000000000 00CO000O0O00O00CO0O00O0O0O0C0O00000OO00O00O000O0O0G00O00
ooocooOooooOOoO0OO00OO0OO00000O0O0OO0O00000000000000000000 0000000000000
0o000O00@ooOo0O0C0cOO0O0O000O0OCO0O000000MOOO000O0000000000000000O0O00000
ooooooooooooooon

gooo

00000MmO0O00390220 0000005130200 00000000000000000O037058000000000
000000000000 00O0O0OO0OO0O00000COOOOO0OO0O0O0O0O0O000000O00000000000000140
sol 0000000000000 0O0000O00000000025025000000000000000000O00O00000O
oo000000000000O000O0O0O000O0000O00O0COOO0O0O00O0CO0OOO000CO0O000O00O000000
001030000000e6090 000000000
Oooo0o@moOCcosOeO0C0O0O0OO0OO000COMOOOOOONOONINOOO0ONIN4034000M 0000000000 O3
07000 0MOO00000CO0000MOO0O0O0M88IO0MOIOOONOOONOOOOOOOOOO
0000000000240 00000405068000000000000000000000O0O0O000O00O0O0O0O0OOOOO
ooooooooooon

uoboboooooooo

0000000000000000
000000000000000000000000000MO000011049000000049011000000000000
0000000000MO000000590190000000000M0000000802100000000000000
00000000@MO000000000000160530000000000



oo0ooooooobooooooon

00000000000 0O00COO0CO0OC0O000044074000000M@R40440000000000000000O0O0O
00000o0O0oO0OO0OO0O000001103300000002709900 00000000000 OODOOMOOOOOO00O0O
gooooooooOoooOoOoOooOoOOOOOOO0OO0OO0OOO00OO0OOO000mOoOO000oOoOO00O00oO0O0OO0O00n
oomoooOooOobooooooooOo0ooooOoOooOOOoCoOooOOooon

oo0ooooooobooooooon
0o0o000o0O000O0OOOOoOoO0oO0O0OMmaioee00OOOOOOOO0OOOOOOOOOOOCOOOOOOOOOCOOOOOO
oo00o00i1s08s000000000MO0O0O0OO0O0OCOCOOOOOOOCOOOOOOOODOOCOOOO03096000
oooooobOoooooooooo

|

O00000@mMO0OC0O0O00000m302100000890830 000000000

oooogn

oooOo0o0@mOooOO0O0O0O0OO0COO0000000OO0OO0O0OCO0O0000O0O0O0O000OO0O0OO0O0O0OO0C0O0000
gooooooooooooOoO0oO0obO0obo0@Mooooooooooo0oooooOooo@mooOCOoOoobo0OOOoon
oooooooooo0o0oo0o0oOooooboooooocooooooooOooo
odobooO0000O0000CcOo0OoOoO0mOoOoooooOoOOO0OoO0OCOOC 0000000 OO0O00O0O0O00OO00O0000
oo00CcOOO0@MOO0OO0OOOO0O0O0O000C0O000CO0000MOmMO00O000000000000&O000000
odoooOooOoOooocoboooooOOoOoOoOO0OO0OoO0O0oOOOoOoO0omOOoOoOOOOOOOOoOoOOOOOOO0OOOOoOOoOooOoOn
oooooooooo
go00ooooomOoooooO0oOooOOOoOoOOO0oCcOm@OooooOoOooOoOoooooOoO0oooOoOOboOoOoO00000O
doc@OooO00OOo00O0O0OO0O0O0O00O000000O00O00000O0O0O0COOO0O0O0O0O0OO0O00mCOO000000
000000 mOoo0O0O0O000O0O0000O0000000moOoOc0o0oo0oo0O0o0oo0ooOoo0oO0Iz20080300MOO00OO0O
ooooooooooooooo
o00000MmoocoOooosoe0 I OOOS.6%0I0ON00054030000000010.5% 0000005200000
015.0%00000002500000019.3% 00000000000
goomooooooOoobooooOoooOo0oooboooObOia0000eo000OO0O0OOOOOO
0000000000MDO0O0000000001110/00008,900000/00000000000000

O00MOooO00o0o0ooOoO0O0OoO0ooOoOooooo
go00o0oooOoObOOObbOD00o0o@m@mOooooooooooooOoOooOOoO0OoOoooogo000OOCOCOOOOOO0O0OO0O0
ooo00OCcOO0O0OC0OO0O000O0O0@MOoOo0O0OO00O0O0COO0O00000C00O0O00O000OO0O0O00000OO000O00
godoooOoooOoOOoOoo@m@moooooooooooooooooooOoo
ooooOO0OOOO0OO0OO00OO0COO0O0mMOOO0O0OO0O0O00O0O0O0O0O00000O0O0O0O0200C00000000000000
oooooooooo

gobooooboobboobod
gooooOOoOoomoooooOooO0oO0ooOoooOOCocOOOOODOOOOO000O0O0O0O0OO0O00COOO0OOO0OooOOO0On
Ooo0o@OooOo0O0OoO0CcOOCOOO0OOOOOO0OO0OO0O0OO0OO0O0O0CO000O0000O0COOOOO0O0O00000O0O0
oO00000000000000000000oooO0o0ooo0ooOOo000oOo000oo0o0oooooOoOO0oO0O0oOoOo0oOoo00on
gooOooomOoOooOO0O0O0OO0OO0OO0O000O000000C00O00CO0MDOO0O000O0OO0O000OCcO00C00O0000
ooooooooooo
O00@MO0oO0o0o0000000000000OOcO00000000O000000000CCO00OO0O00000O000O0O0O0
go0mooooO0oooOooOOoOOOOO00ooODoooOoOo0oooooOobDoooOo0oOoooooooooOoOoboooo

Annual Review 2006 33



ogoood

oooooooooooooooo

ggooooodd

ogooo goooooo goooooo gooo
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(0ooo) oo 0 oo 0 oo
ooooo 23,712,632 50.0 23,876,053 46.5 163,420
oooooag 2,761,516 4,082,799 1,321,282
00oooooooo 5,339,089 5,530,364 191,274
oooo 9,600,563 7,199,108 A 2,401,454
ooooo 4,841,600 5,859,903 1,018,303
oooooo 475,261 529,872 54,611
ooo 713,318 686,717 A 26,600
ooooo A 18,717 A 12,713 6,003
ooooo 23,685,102 50.0 27,444,042 53.5 3,758,939
(L)oooooo 12,589,415 26.6 14,069,781 27.4 1,480,365
ooooooo 7,354,781 7,114,545 A 240,236
ooooooooo 2,796,418 3,368,914 572,495
oooooooo 452,822 478,809 25,987
oag 1,889,509 1,855,030 A 34,478
ooooa 95,883 1,252,481 1,156,598
(o000o0o0o 671,634 1.4 816,522 1.6 144,888
oooooo 620,931 531,651 A 89,279
oooooo 354 247,024 246,670
ooo 50,349 37,846 A 12,502
(3oooooooag 10,424,052 22.0 12,557,738 245 2,133,685
oooooo 8,038,279 10,563,938 2,525,659
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